SOFINA

Une version abrégée des comptes statutaires de Sofina SA est reprise dans
le Rapport annuel relatif a I'exercice social 2023. Veuillez trouver ci-apres
un exemplaire de ces comptes dans une version intégrale qui sera soumise
a I'approbation des actionnaires lors de I’Assemblée Générale Ordinaire qui
se tiendra le 8 mai 2024.



C-cap 1

COMPTES ANNUELS ET/OU AUTRES DOCUMENTS
A DEPOSER EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
ET DES ASSOCIATIONS

DONNEES D’IDENTIFICATION (a la date du dépét)

DENOMINATION  Sofina SA

Forme juridique1 . Société anonyme

Adresse:

Rue de I'Industrie N°: 31

Code postal: 1040 Commune: Etterbeek

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) — Tribunal de I'entreprise de Bruxelles, francophone

Adresse Internet : https://www.sofinagroup.com/

L2
Adresse e-mail ~:

Numeéro d’entreprise 0403.219.397
DATE 15-05-2023 de dépdt du document le plus récent mentionnant la date de publication des actes
constitutif et modificatif(s) des statuts.
Ce dépot concerne®
Izl les COMPTES ANNUELS en EUROS (2 décimales) 4 approuvés par I'assemblée générale du| |
les AUTRES DOCUMENTS
relatifs a
I'exercice couvrant la période du | 01-01-2023 | au | 31-12-2023 |
I'exercice précédent des comptes annuels du | 01-01-2022 | au | 31-12-2022 |

Les montants relatifs a 'exercice précédent sont /| nesontpas identiques a ceux publiés antérieurement.

Nombre total de pages déposées: 99 Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans

objet:

6.1,6.2.1,6.2.2,6.2.4,6.2.5,6.3.4,6.3.6,6.8,6.17,6.20, 9, 11, 12, 13, 14, 15

Signature Signature
(nom et qualité) (nom et qualité)
Monsieur Harold Boél Monsieur Dominique Lancksweert
Chief Executive Officer Président

1 Le cas échéant, la mention “en liquidation” est ajoutée a la forme juridique.

2 Mention facultative.

3 Cocher les cases ad-hoc.

4 Au besoin, adapter la devise et I'unité dans lesquelles les montants sont exprimés.

5 Biffer la mention inutile. 1/99



LN

0403.219.397

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES
. ET DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE
VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de la société

Monsieur Lancksweert Dominique
Queen's Gate 56, SW7 5JW London, Royaume-Uni
Mandat: Président du Conseil d'Administration, début: 06/05/2021, fin: 14/05/2026

Madame Stromberg Charlotte
Skogsvagen 20, 122 62 Enskede, Suede
Mandat: Vice-président du Conseil d'Administration, début: 07/05/2020, fin: 08/05/2024

Monsieur Boél Harold
Avenue des Orangers 16, 1150 Woluwé-Saint-Pierre, Belgique
Mandat: Administrateur délégué, début: 05/05/2022, fin: 08/05/2025

Monsieur Boél Nicolas
Chenoy 3, 1490 Court-Saint-Etienne, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 06/05/2021, fin: 08/05/2024

Monsieur Emsens Jacques
Avenue Robert Jones 77, 1180 Uccle, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 07/05/2020, fin: 04/05/2023

Monsieur Verhofstadt Guy
Lievestraat 2, 9000 Gent, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 02/05/2019, fin: 04/05/2023

Monsieur Peugeot Robert
Boulevard Suchet 7, 75016 Paris, France
Mandat: Administrateur, début: 02/05/2019, fin: 04/05/2023

Comte de Meeis d'Argenteuil Laurent
Howley Place 6, W2 1XA London, Royaume-Uni
Mandat: Administrateur, début: 06/05/2021, fin: 08/05/2024

Madame Sioen Michéle
Astridlaan 14, 8300 Knokke-Heist, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 05/05/2022, fin: 14/05/2026

Madame Cioli Laura
Via Giovannino de Grassi 8, 20123 Milano, Italie
Mandat: Administrateur, début: 06/05/2021, fin: 08/05/2024

Madame Langenbucher Anja
Bleibtreustrasse 15, 10623 Berlin, Allemagne
Mandat: Administrateur, début: 06/05/2021, fin: 08/05/2025

Madame Soubie Catherine
Boulevard Saint-Michel 141, 75005 Paris, France
Mandat: Administrateur, début: 06/05/2021, fin: 08/05/2025

2/99
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0403.219.397

C-cap 2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (Suite de la page précédente)

Madame York Gwill
Fayerweather Street 16, MA02138 Cambridge, Etats-Unis
Mandat: Administrateur, début: 06/05/2021, fin: 08/05/2024

Monsieur Vasudeva Rajeev
Ground Floor Rear Portion C Block, Prithvi Raj Road -, 110011 New Delhi, Inde
Mandat: Administrateur, début: 04/05/2023, fin: 14/05/2026

Monsieur Teo Leslie
Sunset Grove 5, 597445 Singapour, Singapour
Mandat: Administrateur, début: 04/05/2023, fin: 14/05/2026

Monsieur Goblet d'Alviella Felix
Horsegate Ride -, SL59LS Ascot, Royaume-Uni
Mandat: Administrateur, début: 04/05/2023, fin: 14/05/2026

ERNST & YOUNG Réviseurs d'Entreprises SRL 0446.334.711
Kouterveldstraat 7B, 1831 Diegem, Belgique

Numéro de membre: BO0160
Mandat: Commissaire, début: 04/05/2023, fin: 14/05/2026

Représenté par:
1 Monsieur Hubin Jean-Frangois

Kouterveldstraat 7b 1831 Diegem Belgique
, Numéro de membre : A01649

3/99



| N° [0403.219.307

C-cap 2.2

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne qui n'y est pas autorisée
par la loi, en application de l'article 5 de la loi du 17 mars 2019 relative aux professions d'expert-comptable et de conseiller fiscal.

Les comptes annuels ent [ n'ontpas * été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable certifié, par un réviseur d'entreprises qui

n'est pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre auprés de

son institut et la nature de la mission:

La tenue des comptes de la société**,
L'établissement des comptes annuels **,

La vérification des comptes annuels et/ou

oo

Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des experts-comptables ou par des experts-comptables-fiscalistes,
peuvent étre mentionnés ci-apres: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque expert-comptable ou expert-comptable fiscaliste
et son numéro de membre auprés de I'Institut des Conseillers fiscaux et des Experts-comptables (ICE) ainsi que la nature de sa

mission.

Nom, prénoms, profession, domicile

Numéro de membre

Nature de la mission
(A, B, C et/ou D)

*

Biffer la mention inutile.
Mention facultative.

*k

4/99
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C-cap 3.1

COMPTES ANNUELS
BILAN APRES REPARTITION
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
ACTIF
FRAIS D’ETABLISSEMENT 6.1 20
ACTIFS IMMOBILISES 21/28 2.141.433.629,65 1.649.285.377,79
Immobilisations incorporelles 6.2 21 5.577,80 11.248,83
Immobilisations corporelles 6.3 2227 8.920.753,74 9.099.616,08
Terrains et constructions 22 7.894.904,40 8.346.419,83
Installations, machines et outillage 23 18.978,05 5.286,38
Mobilier et matériel roulant 24 386.972,23 355.598,19
Location-financement et droits similaires 25
Autres immobilisations corporelles 26 619.899,06 392.311,68
Immobilisations en cours et acomptes versés 27
Immobilisations financiéres 234 28 2.132.507.298,11 1.640.174.512,88
Entreprises liées 6.15 | 280/1 1.140.171.670,66 474.961.067,06
Participations 280 1.140.171.670,66 474.961.067,06
Créances 281
Entreprises avec lesquelles il existe un lien de
participation 6.15 |282/3 667.403.532,00 637.428.324,32
Participations 282 665.990.805,30 636.082.870,32
Créances 283 1.412.726,70 1.345.454,00
Autres immobilisations financiéres 284/8 324.932.095,45 527.785.121,50
Actions et parts 284 264.638.198,93 527.785.121,50
Créances et cautionnements en numéraire 285/8 60.293.896,52

5/99
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C-cap 3.1

Ann.

ACTIFS CIRCULANTS

Créances a plus d’un an
Créances commerciales

Autres créances

Stocks et commandes en cours d’exécution
Stocks
Approvisionnements
En-cours de fabrication
Produits finis
Marchandises
Immeubles destinés a la vente
Acomptes versés

Commandes en cours d’exécution

Créances a un an au plus
Créances commerciales

Autres créances

A . 6.5.1/
Placements de trésorerie 6.6

Actions propres
Autres placements

Valeurs disponibles

Comptes de régularisation 6.6

TOTAL DE L'ACTIF

Codes Exercice Exercice précédent
29/58 1.404.175.259,30 1.810.637.479,93
29

290

291

3

30/36

30/31

32

33

34

35

36

37

40/41 510.325.560,00 829.055.190,45
40 3.178.932,99 5.814.923,41

41 507.146.627,01 823.240.267,04
50/53 779.286.061,76 840.304.740,08
50 198.112.647,41 162.839.659,08
51/53 581.173.414,35 677.465.081,00
54/58 112.908.598,13 140.303.743,96
490/1 1.655.039,41 973.805,44
20/58 3.545.608.888,95 3.459.922.857,72

6/99




| N° [0403.219.307 C-cap 3.2
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
PASSIF
CAPITAUX PROPRES 10115 2.667.853.413,07 2.463.929.443,59
Apport 671 10/11 84.154.797,85 84.154.797,85
Capital 10 79.734.940,00 79.734.940,00
Capital souscrit 100 79.734.940,00 79.734.940,00
Capital non appelé 101
En dehors du capital 1 4.419.857,85 4.419.857,85
Primes d’émission 1100/10 4.419.857,85 4.419.857,85
Autres 1109/19
Plus-values de réévaluation 12
Réserves 13 1.770.341.652,68 1.711.420.063,74
Réserves indisponibles 130/1 230.906.426,76 195.633.438,43
Réserve légale 130 7.973.494,00 7.973.494,00
Réserves statutairement indisponibles 1311
Acquisition d’actions propres 1312 198.112.647,41 162.839.659,08
Soutien financier 1313
Autres 1319 24.820.285,35 24.820.285,35
Réserves immunisées 132 139.435.225,92 144.174.630,12
Réserves disponibles 133 1.400.000.000,00 1.371.611.995,19
Bénéfice (Perte) reporté(e) (+)(-) 14 813.271.388,53 668.265.499,12
Subsides en capital 15 85.574,01 89.082,88
Avance aux associés sur la répartition de I'actif net 7 19
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES 16 1.905.700,26 3.588.904,52
Provisions pour risques et charges 160/5 734.602,67 2.338.005,53
Pensions et obligations similaires 160 674.720,20 2.235.366,93
Charges fiscales 161
Grosses réparations et gros entretien 162
Obligations environnementales 163
Autres risques et charges 68 | 164/5 59.882,47 102.638,60
Impéts différés 168 1.171.097,59 1.250.898,99

6 Montant venant en déduction du capital souscrit.

7 Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres.

7/99



| N° [0403.219.307 C-cap 3.2
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
DETTES 17/49 875.849.775,62 992.404.509,61
Dettes a plus d’un an 6.9 17 696.076.513,06 695.294.886,60
Dettes financiéres 170/4 696.076.513,06 695.294.886,60
Emprunts subordonnés 170
Emprunts obligataires non subordonnés 171
Dettes de location-financement et dettes assimilées 172
Etablissements de crédit 173
Autres emprunts 174 696.076.513,06 695.294.886,60
Dettes commerciales 175
Fournisseurs 1750
Effets a payer 1751
Acomptes sur commandes 176
Autres dettes 178/9
Dettes a un an au plus 6.9 42/48 177.348.344,02 294.258.485,35
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année 42
Dettes financiéres 43
Etablissements de crédit 430/8
Autres emprunts 439
Dettes commerciales 44 1.631.982,67 1.813.217,38
Fournisseurs 440/4 1.631.982,67 1.813.217,38
Effets a payer 441
Acomptes sur commandes 46
Dettes fiscales, salariales et sociales 6.9 45 1.999.185,09 6.102.649,10
Imp6ts 450/3 353.158,18 774.049,28
Rémunérations et charges sociales 454/9 1.646.026,91 5.328.599,82
Autres dettes 47/48 173.717.176,26 286.342.618,87
Comptes de régularisation 6.9 492/3 2.424.918,54 2.851.137,66
TOTAL DU PASSIF 10/49 3.545.608.888,95 3.459.922.857,72

6 Montant venant en déduction du capital souscrit.

7 Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres.

8/99




| N° [0403.219.307

C-cap 4

COMPTE DE RESULTATS

Ventes et prestations

Chiffre d’affaires

En-cours de fabrication, produits finis et commandes en
cours d'exécution: augmentation (réduction) (H)(-)

Production immobilisée

Autres produits d'exploitation

Produits d’exploitation non récurrents

Coiit des ventes et des prestations

Approvisionnements et marchandises

Achats

Stocks: réduction (augmentation) (+)()
Services et biens divers

Rémunérations, charges sociales et pensions (+)(-)

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
corporelles

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en cours
d'exécution et sur créances commerciales: dotations
(reprises) (+)()

Provisions pour risques et charges: dotations
(utilisations et reprises) (+)(-)

Autres charges d'exploitation

Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais de
restructuration )

Charges d’exploitation non récurrentes

Bénéfice (Perte) d'exploitation (+)(-)

Ann.

6.10

6.10

6.12

6.10

6.10

6.10
6.10

6.12

Codes Exercice Exercice précédent
70/76A 10.329.842,15 15.487.090,65
70 2.923.120,98 5.583.607,43
71
72
74 7.406.721,17 9.903.483,22
76A
60/66A 31.891.525,09 41.904.099,32
60
600/8
609
61 13.038.620,60 13.106.289,60
62 14.111.329,79 24.220.606,96
630 618.504,59 619.699,75
631/4
635/8 -1.603.402,86 -2.348.896,73
640/8 5.726.472,97 6.306.399,74
649
66A
9901 -21.561.682,94 -26.417.008,67

9/99



| N° [0403.219.307

C-cap 4

Produits financiers
Produits financiers récurrents
Produits des immobilisations financiéres
Produits des actifs circulants

Autres produits financiers

Produits financiers non récurrents

Charges financiéres
Charges financiéres récurrentes

Charges des dettes

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) ()

Autres charges financiéres

Charges financieres non récurrentes

Bénéfice (Perte) de I'exercice avant impéts
Prélevement sur les impots différés
Transfert aux impots différés

Imp6ts sur le résultat
Impbts
Régularisation d'imp6ts et reprise de provisions fiscales

Bénéfice (Perte) de I’exercice (H)(-)

Prélévement sur les réserves immunisées

Transfert aux réserves immunisées

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter

Ann.

6.11
6.12

6.11

6.12

6.13

Codes Exercice Exercice précédent
75/768 628.971.430,56 101.380.119,44
75 410.299.988,89 78.724.612,94
750 377.848.986,78 48.173.105,45
751 28.228.640,85 9.233.799,48
752/9 4.222.361,26 21.317.708,01
76B 218.671.441,67 22.655.506,50
65/66B 286.407.151,39 356.260.724,66
65 1.853.384,00 82.794.384,75
650 8.642.266,20 8.183.128,77
651 -12.051.179,84 48.296.811,44
652/9 5.262.297,64 26.314.444 .54
66B 284.553.767,39 273.466.339,91
9903 321.002.596,23 -281.297.613,89
780 79.801,40 79.801,15
680
67177 7.931,78 7.572,04
670/3 7.931,78 7.572,04
77
9904 321.074.465,85 -281.225.384,78
789 4.739.404,20 24.239.403,54
689
9905 325.813.870,05 -256.985.981,24

10/99
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C-cap 5

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) a affecter

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter

Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent
Prélévement sur les capitaux propres

sur I'apport

sur les réserves

Affectation aux capitaux propres
a l'apport
a la réserve légale
aux autres réserves
Bénéfice (Perte) a reporter
Intervention des associés dans la perte
Bénéfice a distribuer
Rémunération de I'apport
Administrateurs ou gérants
Travailleurs

Autres allocataires

Codes Exercice Exercice précédent
9906 994.079.369,17 778.557.444,92
(9905) 325.813.870,05 -256.985.981,24
14P 668.265.499,12 1.035.543.426,16
791/2

791

792

691/2 63.660.993,14

691

6920

6921 63.660.993,14

(14) 813.271.388,53 668.265.499,12
794

694/7 117.146.987,50 110.291.945,80
694 114.737.500,00 108.023.453,28
695 2.409.487,50 2.268.492,52
696

697

11/99
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C-cap 6.2.3

CONCESSIONS, BREVETS, LICENCES, SAVOIR-FAIRE,
MARQUES ET DROITS SIMILAIRES

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations

Transferts d’une rubrique a une autre (+)/(-)

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I'exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations

Transférés d’une rubrique a une autre (+)/(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent
8052P XXXXXXXXXXXXXXX 28.355,14
8022

8032

8042

8052 28.355,14

8122P XXXXXXXXXXXXXXX 17.106,31
8072 5.671,03

8082

8092

8102

8112

8122 22.777,34

211 5.577,80

12/99
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C-cap 6.3.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

TERRAINS ET CONSTRUCTIONS

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations

Transferts d’une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées

Transférées d’une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I’exercice

()

()

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice

Actés

Repris

Acquis de tiers

Annulés a la suite de cessions et désaffectations

Transférés d’une rubrique a une autre

()

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE

Codes

Exercice

Exercice précédent

8191P

8161
8171
8181
8191

8251P

8211
8221
8231
8241

8251

8321P

8271
8281
8291
8301
8311

8321
(22)

XXXXXXXXXXXXXXX

17.450.826,37

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

451.515,43

9.5565.921,97

7.894.904,40

17.450.826,37

9.104.406,54

13/99
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C-cap 6.3.2

INSTALLATIONS, MACHINES ET OUTILLAGE

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations
Transferts d’une rubrique a une autre (+)/(-)
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées

Transférées d’une rubrique a une autre (+)(-)

Plus-values au terme de I’exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d’une rubrique a une autre ()(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent
8192P XXXXXXXXXXXXXXX 19.001,08
8162 15.491,00

8172

8182

8192 34.492,08

8252P XXXXXXXXXXXXXXXK

8212

8222

8232

8242

8252

8322P XXXXXXXXXXXXXXXK 13.714,70
8272 1.799,33

8282

8292

8302

8312

8322 15.514,03

(23) 18.978,05

14/99
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C-cap 6.3.3

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations
Transferts d’une rubrique a une autre (+)/(-)
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice
Actées
Acquises de tiers

Annulées

Transférées d’une rubrique a une autre (+)(-)

Plus-values au terme de I’exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d’une rubrique a une autre (+)(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent
8193P XXXXXXXXXXXXXXX 1.186.266,19
8163 131.578,51

8173 189.314,81

8183

8193 1.128.529,89

8253P XXXXXXXXXXXXXXX

8213

8223

8233

8243

8253

8323P XXXXXXXXXXXXXXXK 830.668,00
8273 92.369,35

8283

8293

8303 181.479,69

8313

8323 741.557,66

(24) 386.972,23

15/99
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C-cap 6.3.5

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations

Transferts d’une rubrique a une autre (+)/(-)
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées

Transférées d’une rubrique a une autre (+)(-)

Plus-values au terme de I’exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d’une rubrique a une autre (+)(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent
8195P XXXXXXXXXXXXXXX 647.319,58
8165 294.736,83

8175

8185

8195 942.056,41

8255P XXXXXXXXXXXXXXX

8215

8225

8235

8245

8255

8325P XXXXXXXXXXXXXXX 255.007,90
8275 67.149,45

8285

8295

8305

8315

8325 322.157,35

(26) 619.899,06
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C-cap 6.4.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES — PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice

Acquisitions

Cessions et retraits

Transferts d’une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I'exercice
Plus-values au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées

Transférées d’une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I'exercice

Réductions de valeur au terme de I’'exercice
Mutations de I’exercice

Actées

Reprises

Acquises de tiers

Annulées a la suite de cessions et retraits

Transférées d’une rubrique a une autre

Réductions de valeur au terme de I’exercice

Montants non appelés au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Montants non appelés au terme de I'exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE

ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L'EXERCICE

Mutations de I'exercice
Additions
Remboursements
Réductions de valeur actées
Réductions de valeur reprises
Différences de change

Autres

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE

L’EXERCICE

()

()

()

()

()
()

Codes

Exercice

Exercice précédent

8391P

8361
8371
8381

8391
8451P

8411
8421
8431
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501
8511

8521

8551P
8541
8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXXXXXXXX

668.549.331,50

1.147.024.107,18

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

3.338.727,90

6.852.436,52

XXXXXXXXXXXXXXX

1.140.171.670,66

XXXXXXXXXXXXXXX

478.474.775,68

3.513.708,62
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C-cap 6.4.2

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION -
PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions
Cessions et retraits
Transferts d’une rubrique a une autre (+)/(-)
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées
Transférées d’une rubrique a une autre (+)(-)

Plus-values au terme de I’exercice

Réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actées
Reprises
Acquises de tiers
Annulées a la suite de cessions et retraits

Transférées d’une rubrique a une autre (+)/(-)

Réductions de valeur au terme de I’exercice

Montants non appelés au terme de I'exercice

Mutations de I’exercice (+)(-)

Montants non appelés au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE
Mutations de I'exercice

Additions

Remboursements

Réductions de valeur actées

Réductions de valeur reprises

Différences de change (+)/(-)

Autres (+)/(-)
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’'EXERCICE

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L’EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent
8392P XXXXXXXXXXXXXXX 662.390.557,74
8362 145.604.809,86

8372 76.733.400,00

8382

8392 731.261.967,60

8452P XXXXXXXXXXXXXXXK

8412

8422

8432

8442

8452

8522P XXXXXXXXXXXXXXXK 26.307.687,42
8472 3.820.684,56

8482 4.857.325,60

8492

8502

8512

8522 25.271.046,38

8552P XXXXXXXXXXXXXXX

8542 40.000.115,92

8552 40.000.115,92

(282) 665.990.805,30

283P XXXXXXXXXXXXXXK 1.345.454,00
8582 67.272,70

8592

8602

8612

8622

8632

(283) 1.412.726,70

8652
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Codes Exercice Exercice précédent

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET
PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice 8393P XXXXXXXXXXXXXXX 844.549.114,45

Mutations de I’exercice

Acquisitions 8363
Cessions et retraits 8373 66.097.709,73
Transferts d’une rubrique a une autre (+)/(-) 8383
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice 8393 778.451.404,72
Plus-values au terme de I’exercice 8453P XXXXXXXXXXXXXXX

Mutations de I’exercice

Actées 8413
Acquises de tiers 8423
Annulées 8433
Transférées d’une rubrique a une autre (+)(-) 8443
Plus-values au terme de I’exercice 8453
Réductions de valeur au terme de I'exercice 8523P XXXXXXXXXXXXXXX 316.763.992,95

Mutations de I’exercice

Actées 8473 262.688.251,45
Reprises 8483 65.639.038,61
Acquises de tiers 8493
Annulées a la suite de cessions et retraits 8503
Transférées d’une rubrique a une autre (+)/(-) 8513
Réductions de valeur au terme de I'exercice 8523 513.813.205,79
Montants non appelés au terme de I'exercice 8553P XXXXXXXXXXXXXXX
Mutations de I'exercice (+)/(-) 8543
Montants non appelés au terme de I'exercice 8553
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE (284) 264.638.198,93

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE 285/8P XXXXXXXXXXXXXXX

Mutations de I’exercice

Additions 8583 75.000.000,00
Remboursements 8593
Réductions de valeur actées 8603 14.706.103,48
Réductions de valeur reprises 8613
Différences de change (+)(-) 8623
Autres (+)(-) 8633
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE (285/8) 60.293.896,52
REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L’EXERCICE 8653 14.706.103,48
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’'une classe d’actions de la société.

Droits sociaux détenus Données extraites des derniers
DENOMINATION, adresse compléte comptes annuels disponibles

du SIEGE et pour les entreprises de ] par les ] |
droit belge, mention du NUMERO directement | %o o] Comptes | Code Capitaux propres Résultat net

D’ENTREPRISE Nature annuels | devis (+) of (-)
Nombre| % % arrétés au e (en unités)

SOFINA VENTURES

Société anonyme
Rue de I'lndustrie 29
1040 Etterbeek
Belgique
0423.386.786

31/12/2023 EUR 362.516.797| 18.799.500)

Actions 11714 10004 0,04
ordinaires

SOFINA CAPITAL
Société anonyme
Rue Léon Laval 12
3372 Leudelange
Luxembourg

31/12/2023 EUR 1.714.865.125) 286.394.044

Actions 5.872578 10004 0,04
ordinaires

SOFINA US
Limited Company
Federal Street 160
MAO02110 Boston
Etats-Unis

31/12/2023 usD 74.236.362 9.398.358]

Units 802.000 100,04 0,0
GROUPE PETIT FORESTIER
Société par Actions Simplifiées
Route de Tremblay 11

93420 Villepinte
France

31/12/2022 EUR 352.734.297| 3.581.190]

Actions 976.83¢ 33,74 0,04
Ordinaires

DRYLOCK TECHNOLOGIES
Société anonyme
Spinnerijstraat 12

9240 Zele

Belgique

0479.766.057

31/12/2022 EUR 596.954.730) 4.196.892

Actions 169.782.750 2504 0,04
ordinaires B

GL EVENTS
Société anonyme
Quai Rambaud 59
69002 Lyon
France

31/12/2022 EUR 423.934.000 -961.000

Actions 4768.0571 159 0,00
ordinaires

20/99



LN

0403.219.397 C-cap 6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’'une classe d’actions de la société.

Droits sociaux détenus Données extraites dgs derniers
DENOMINATION, adresse compléte comptes annuels disponibles
du SIEGE et pour les entreprises de ] r ] ]
droit belge, mention du NUMERO directement | £50. %1 Comptes | Code| Capitaux propres Résultat net
D'ENTREPRISE Nature annuels | devis ) of ()
Nombre| % % arrétés au e (en unités)

M. CHAPOUTIER 31/12/2022 EUR 62.065.094 4.240.382)
Société anonyme
Avenue du Docteur Durand 18
26600 Tain I'Hermitage
France

g(r:gi?]r:ires 3124 1424  0,0q
M.M.C. 31/12/2022 EUR 37.365.404 67.085
Société anonyme
Avenue du Docteur Paul Durand 18
26600 TAIN HERMITAGE
France

Actions 15254 19,84 00

ordinaires
MERIEUX NUTRISCIENCES 30/09/2023 usD 550.346.000) 36.404.000)
Corporation
East Wacker Drive 111
2300 Chicago
Etats-Unis

gﬁg’rg’"‘\ 43274 1549 0,00
POLYGONE 31/12/2022 EUR 247.482.602 6.549.001
Société anonyme
Quai Rambaud 59
69002 Lyon
France

Actions 221074 2094 0,0

ordinaires
SPARTOO 31/12/2022 EUR 36.302.976] -6.928.896)
Société par actions simplifiée
Rue Henri Barbusse 16
31800 Grenoble
France

Actions 2414314 11,9 0,04

ordinaires
MxBEE 31/12/2022 EUR 28.620.241 -761.435)
Société par Actions Simplifiées

Actions 7.820093 2664 0,04

ordinaires
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-apres, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’'une classe d’actions de la société.

Droits sociaux détenus Données extraites des derniers

DENQMINATION, adresse compléte comptes annuels disponibles

du SIEGE et pour les entreprises de ] par les ] |
droit belge, mention du NUMERO directement fliales| Comptes | Code Capitaux propres Résultat net

D’ENTREPRISE Nature annuels devis

A (*)of ()
Nombre| % % arrétés au e (en unités)

SOFINA ASIA

Private Limited

Amoy Street 108 , boite 3-01
069928 Singapour
Singapour

201431635H

31/12/2023 SGD 71.314.729 5.191.980]

Common & 615.000 1000d 0,0
Preferred

shares
BIOBEST GROUP
Société anonyme
lise Velden 18
2260 Westerlo
Belgique
0893.948.337

31/12/2022 EUR 62.114.370) -2.890.541

Actions
ordinaires D, G 162.012 11,11 0,09

etF
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C-cap 6.5.2

LISTE DES ENTREPRISES DONT LA SOCIETE REPOND DE MANIERE ILLIMITEE EN QUALITE D’ASSOCIE OU DE
MEMBRE INDEFINIMENT RESPONSABLE

Les comptes annuels de chacune des entreprises pour lesquelles la société est indéfiniment responsable sont joints aux présents comptes
annuels pour étre publiés en méme temps que ceux-ci, sauf si dans la deuxiéme colonne du tableau ci-apres, la société précise la raison pour

laquelle il n'en est pas ainsi. Cette précision est fournie par la mention du code (A, B, C ou D) défini ci-aprés.

Les comptes annuels de I'entreprise mentionnée:

A. sont publiés par dép6t auprés de la Banque nationale de Belgique par cette entreprise;

B. sont effectivement publiés par cette entreprise dans un autre Etat membre de I'Union européenne, dans les formes prévues a l'article 16
de la directive (EU) 2017/1132;

C. sont intégrés par consolidation globale ou par consolidation proportionnelle dans les comptes consolidés de la société, établis, controlés
et publiés conformément aux dispositions du Code des sociétés et des associations relatives aux comptes consolidés;

D. concernent une société simple.

DENOMINATION, adresse compléte du SIEGE, FORME JURIDIQUE
et pour les entreprises de droit belge,
mention du NUMERO D’ENTREPRISE

Code éventuel

SOFINA CAPITAL
Société anonyme
Rue Léon Laval 12
3372 Leudelange

Luxembourg

C
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C-cap 6.6

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L'ACTIF

AUTRES PLACEMENTS DE TRESORERIE

Actions, parts et placements autres que placements a revenu fixe

Actions et parts — Valeur comptable augmentée du montant non appelé

Actions et parts — Montant non appelé

Métaux précieux et ceuvres d’art

Titres a revenu fixe

Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit

Comptes a terme détenus auprés des établissements
de crédit

Avec une durée résiduelle ou de préavis
d’'un mois au plus
de plus d’'un mois a un an au plus

de plus d’'un an

Autres placements de trésorerie non repris ci-avant

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important

Charges a reporter
Intéréts courus a recevoir

Produits a recevoir

Codes Exercice Exercice précédent
51 496.373.414,35 432.465.081,00
8681 496.373.414,35 432.465.081,00
8682
8683
52
8684
53 84.800.000,00 245.000.000,00
8686 84.800.000,00 245.000.000,00
8687
8688
8689
Exercice
414.917,68
993.129,36
246.992,37
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C-cap 6.7.1

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT

ETAT DU CAPITAL
Capital
Capital souscrit au terme de I'exercice

Capital souscrit au terme de I'exercice

Modifications au cours de I'exercice

Représentation du capital

Catégories d’actions
Actions ordinaires

Actions nominatives

Actions dématérialisées

Capital non libéré

Capital non appelé

Capital appelé, non versé

Actionnaires redevables de libération

Actions propres

Détenues par la société elle-méme
Montant du capital détenu
Nombre d’actions correspondantes
Détenues par ses filiales
Montant du capital détenu

Nombre d’actions correspondantes

Engagement d’émission d’actions

Suite a I'exercice de droits de conversion
Montant des emprunts convertibles en cours
Montant du capital a souscrire
Nombre maximum correspondant d’actions a émettre
Suite a I'exercice de droits de souscription
Nombre de droits de souscription en circulation
Montant du capital a souscrire

Nombre maximum correspondant d’actions a émettre

Capital autorisé non souscrit

Codes Exercice Exercice précédent
100P XXXXXXXXXXXXXX 79.734.940,00
(100) 79.734.940,00

Codes Montants Nombre d’actions

79.734.940,00 34.250.000

8702 XXXXXXXXXXXXXX 20.844.813

8703 XXXXXXXXXXXXXX 13.405.187
i Montant appelé,

Codes Montant non appelé non versé
(101) XXXXXXXXXXXXXX
8712 D9.0.0.9.0.0.9.9.9.9.0.9.94

Codes Exercice

8721 2.451.245,28
8722 1.052.928
8731

8732

8740

8741

8742

8745

8746

8747

8751
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Codes Exercice
Parts non représentatives du capital
Répartition
Nombre de parts 8761
Nombre de voix qui y sont attachées 8762
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par la société elle-méme 8771
Nombre de parts détenues par les filiales 8781
Exercice

EXPLICATION COMPLEMENTAIRE RELATIVE A L’APPORT (Y COMPRIS L’APPORT EN INDUSTRIE)
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| C-cap 6.7.2

STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT DE L’ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES

telle qu'elle résulte des déclarations regues par la société en vertu de I'article 7:225 du Code des sociétés et des associations, I'article
14, alinéa 4 de la loi du 2 mai 2007 relative a la publicité des participations importantes ou I'article 5 de I'arrété royal du 21 ao(t 2008

fixant les régles complémentaires applicables a certains systémes multilatéraux de négociation.

Structure de l'actionnariat

Union Financiére Boel SA, Sociélé de Participations Industrielles SA et Mobiliere et
Immobiliere du Centre 5A forment un consortium au sens de lMNarticke 119 du CSA (ensemibile

I' =« Actionnaire de Référence =).

Il ressort de la derniére déclaration faite le 23 aolt 2023 par lActionnaire de Référence en
application de l'article 74 de la loi du Ter avril 2007 sur les offres publiques d'acquisition que
les sociétés formant 'Actionnaire de Reférence détenaient au 23 acUt 2023 des actions de

la Sockté comme suit

Linion Financing Bodl S8

SocHMé de Participations Industrieles Sa
Mobilidsre &t Immabhillidre du Centre SA
Sous-tobal

Saofind S& (AcTons propres)

Total

NOMBRE

% DE

CPACTIONS PARTICIPATION

7676.729

224
B.486.320 248
2 535968 &
18.699.017 54,60%
957.928 2.80r%
T9.656.945 57400

Au 31 décembre 2023, 5ofina détenait 1.052.928 actions propres représentant 3,07% de son capital social
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR
DUREE RESIDUELLE
Dettes a plus d’un an échéant dans I’année
Dettes financiéres 8801
Emprunts subordonnés 8811
Emprunts obligataires non subordonnés 8821
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8831
Etablissements de crédit 8841
Autres emprunts 8851
Dettes commerciales 8861
Fournisseurs 8871
Effets a payer 8881
Acomptes sur commandes 8891
Autres dettes 8901
Total des dettes a plus d’un an échéant dans I’'année (42)
Dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir
Dettes financiéres 8802 696.076.513,06
Emprunts subordonnés 8812
Emprunts obligataires non subordonnés 8822
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8832
Etablissements de crédit 8842
Autres emprunts 8852 696.076.513,06
Dettes commerciales 8862
Fournisseurs 8872
Effets a payer 8882
Acomptes sur commandes 8892
Autres dettes 8902
Total des dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir 8912 696.076.513,06
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
Dettes financiéres 8803
Emprunts subordonnés 8813
Emprunts obligataires non subordonnés 8823
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8833
Etablissements de crédit 8843
Autres emprunts 8853
Dettes commerciales 8863
Fournisseurs 8873
Effets a payer 8883
Acomptes sur commandes 8893
Autres dettes 8903
Total des dettes ayant plus de 5 ans a courir 8913
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Codes Exercice
DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
Dettes financiéres 8921
Emprunts subordonnés 8931
Emprunts obligataires non subordonnés 8941
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8951
Etablissements de crédit 8961
Autres emprunts 8971
Dettes commerciales 8981
Fournisseurs 8991
Effets a payer 9001
Acomptes sur commandes 9011
Dettes salariales et sociales 9021
Autres dettes 9051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges 9061
Dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les actifs
de la société
Dettes financiéres 8922
Emprunts subordonnés 8932
Emprunts obligataires non subordonnés 8942
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8952
Etablissements de crédit 8962
Autres emprunts 8972
Dettes commerciales 8982
Fournisseurs 8992
Effets a payer 9002
Acomptes sur commandes 9012
Dettes fiscales, salariales et sociales 9022
Impbts 9032
Rémunérations et charges sociales 9042
Autres dettes 9052
Total des dettes garanties par des siiretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur
les actifs de la société 9062
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impots (rubriques 450/3 et 178/9 du passif)
Dettes fiscales échues 9072
Dettes fiscales non échues 9073
Dettes fiscales estimées 450
Rémunérations et charges sociales (rubriques 454/9 et 178/9 du passif)
Dettes échues envers I'Office National de Sécurité Sociale 9076
Autres dettes salariales et sociales 9077 1.645.905,41
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Exercice

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important

Intéréts courus 2.110.784,38
Autres charges a imputer 210.194,43
Ecarts de conversion 103.939,73
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C-cap 6.10

RESULTATS D’EXPLOITATION

PRODUITS D’EXPLOITATION

Chiffre d’affaires net

Ventilation par catégorie d’activité

Ventilation par marché géographique

Autres produits d’exploitation

Subsides d’exploitation et montants compensatoires obtenus des pouvoirs

publics

CHARGES D’EXPLOITATION

Travailleurs pour lesquels la société a introduit une déclaration DIMONA

ou qui sont inscrits au registre général du personnel

Nombre total a la date de cléture

Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein

Nombre d’heures effectivement prestées

Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux directs
Cotisations patronales d’assurances sociales
Primes patronales pour assurances extralégales
Autres frais de personnel

Pensions de retraite et de survie

Provisions pour pensions et obligations similaires

Dotations (utilisations et reprises)

Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
Actées
Reprises
Sur créances commerciales
Actées

Reprises

Provisions pour risques et charges
Constitutions
Utilisations et reprises

Autres charges d’exploitation

Impots et taxes relatifs a I'exploitation

Autres

()

Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de la société

Nombre total a la date de cléture
Nombre moyen calculé en équivalents temps plein
Nombre d'heures effectivement prestées

Frais pour la société

Codes Exercice Exercice précédent
740

9086 53 51
9087 49,4 47,7
9088 74.282 72.667
620 8.602.025,71 18.510.918,48
621 2.877.629,58 3.277.920,29
622 2.262.106,78 1.902.414,67
623 369.567,72 529.353,52
624

Codes Exercice Exercice précédent
635 -1.560.646,73 -2.162.968,41
9110

9111

9112

9113

9115 78.452,54 102.638,60
9116 1.681.855,40 2.451.535,33
640 2.382.871,63 2.726.454,60
641/8 3.343.601,34 3.579.945,14
9096

9097 1,1 0,2
9098 2.244 369
617 101.302,03 7.924,00
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RESULTATS FINANCIERS

PRODUITS FINANCIERS RECURRENTS

Autres produits financiers

Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au compte de

résultats
Subsides en capital
Subsides en intéréts
Ventilation des autres produits financiers
Différences de change réalisées
Autres
Ecarts de conversion
Produits financiers divers
Commissions de non utilisation
Produits liés aux dérivés

Plus-values sur réalisations de placements de trésorerie

CHARGES FINANCIERES RECURRENTES

Amortissement des frais d'émission d'emprunts
Intéréts portés a I'actif
Réductions de valeur sur actifs circulants

Actées

Reprises

Autres charges financiéres

Montant de I'escompte a charge de la société sur la négociation de

créances

Provisions a caractére financier
Dotations
Utilisations et reprises
Ventilation des autres charges financiéres
Différences de change réalisées
Ecarts de conversion de devises
Autres
Frais relatifs au portefeuille
Frais bancaires
TVA non déductible sur charges financiéres
Charges financieres diverses
Moins-values réalisées sur actifs circulants
Frais liés aux dérivés

Taxes étrangéres

Codes Exercice Exercice précédent
9125 3.508,87 3.508,87
9126
754 2.304.922,19 5.468.034,78
161.492,37 0,00
774.445,86 331.474,71
977.991,97 588.132,29
0,00 14.925.544,86
0,00 1.012,50
6501
6502
6510 48.296.811,44
6511 12.051.179,84
653
6560
6561
654 2.111.222,36 4.607.333,91
655 163.050,93 374.502,69
76.057,54 160.763,17
2.201.843,04 1.866.777,53
2.101,86 2.162,18
186,67 2.707,93
235.530,74 4.277.295,97
0,00 14.925.544,86
356.305,40
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PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D’INCIDENCE EXCEPTIONNELLE

Codes Exercice Exercice précédent

PRODUITS NON RECURRENTS 76 218.671.441,67 22.655.506,50
Produits d’exploitation non récurrents (76A)

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur immobilisations

incorporelles et corporelles 760

Reprises de provisions pour risques et charges d’exploitation 7620

exceptionnels

Plus-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et 7630

corporelles

Autres produits d’exploitation non récurrents 764/8
Produits financiers non récurrents (76B) 218.671.441,67 22.655.506,50

Reprises de réductions de valeur sur immobilisations financieres 761 70.496.364,21 21.385.322,22

Reprises de provisions pour risques et charges financiers

exceptionnels 7621

Plus-values sur réalisation d'immobilisations financiéres 7631 148.175.077,46 1.270.184,28

Autres produits financiers non récurrents 769
CHARGES NON RECURRENTES 66 284.553.767,39 273.466.339,91
Charges d’exploitation non récurrentes (66A)

Amortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais

d'établissement, sur immobilisations incorporelles et corporelles 660

Provisions pour risques et charges d’exploitation exceptionnels: dotations

(utilisations) (+)/(-) 6620

Moins-values sur réalisation d’immobilisations incorporelles et

corporelles 6630

Autres charges d’exploitation non récurrentes 664/7

Charges d’exploitation non récurrentes portées a l'actif au titre

de frais de restructuration (-) 6690
Charges financiéres non récurrentes (66B) 284.553.767,39 273.466.339,91

Réductions de valeur sur immobilisations financiéres 661 284.553.767,39 273.466.339,91

Provisions pour risques et charges financiers exceptionnels:

dotations (utilisations) (+)/(-) 6621

Moins-values sur réalisation d'immobilisations financiéres 6631

Autres charges financieres non récurrentes 668

Charges financiéres non récurrentes portées a I'actif au titre de

frais de restructuration (-) | 6691
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IMPOTS ET TAXES
Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
Impots sur le résultat de I'exercice 9134 7.931,78
Impdts et précomptes dus ou versés 9135 997.313,88
Excédent de versements d'impdts ou de précomptes porté a l'actif 9136 989.382,10
Suppléments d'impobts estimés 9137
Impots sur le résultat d’exercices antérieurs 9138
Suppléments d’'imp6ts dus ou versés 9139
Suppléments d’'impots estimés ou provisionnés 9140
Principales sources de disparités entre le bénéfice avant imp6ts, exprimé dans les comptes, et le
bénéfice taxable estimé
Réductions et reprises de réductions de valeur sur actions et parts 202.058.998,03
Plus et moins-values sur actions et parts -145.934.745,41
Provisions et autres charges non déductibles fiscalement -3.595.487,02
Revenus définitivement taxés -375.422.719,83
Exercice
Incidence des résultats non récurrents sur le montant des imp6éts sur le résultat de I'exercice
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
Latences actives 9141 27.184.871,22
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs 9142
Autres latences actives
Revenus définitivement taxés 27.184.871,22
Latences passives 9144 230.694.387,12
Ventilation des latences passives
Plus-values a taxation étalée 4.684.389,82
Plus-values immunisées 226.009.997,30
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A la société (déductibles) 9145 400.556,52 239.280,13
Par la société 9146 1.422.538,41 1.623.510,34
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte professionnel 9147 6.215.373,54 15.513.295,35
Précompte mobilier 9148 15.631.799,60 15.246.405,37
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN
Codes Exercice
GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR LA
SOCIETE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS 9149
Dont
Effets de commerce en circulation endossés par la société 9150
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par la société 9151
Montant maximum a concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par la société 9153
GARANTIES REELLES
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par la société sur ses actifs propres
pour sireté de dettes et engagements de la société
Hypotheques
Valeur comptable des immeubles grevés 91611
Montant de I'inscription 91621
Pour les mandats irrévocables d’hypothéquer, le montant pour lequel le mandataire est autorisé a
prendre inscription en vertu du mandat 91631
Gages sur fonds de commerce
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie et qui fait 'objet de 91711
I'enregistrement
Pour les mandats irrévocables de mise en gage du fonds de commerce, le montant pour lequel le
mandataire est autorisé a procéder a I'enregistrement en vertu du mandat 91721
Gages sur d'autres actifs ou mandats irrévocables de mise en gage d’autres actifs
La valeur comptable des actifs grevés 91811
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie 91821
Sdretés constituées ou irrévocablement promises sur actifs futurs
Le montant des actifs en cause 91911
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie 91921
Privilege du vendeur
La valeur comptable du bien vendu 92011
Le montant du prix non payé 92021

35/99



| N° [0403.219.307 C-cap 6.14
Codes Exercice
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par la société sur ses
actifs propres pour siireté de dettes et engagements de tiers
Hypothéques
Valeur comptable des immeubles grevés 91612
Montant de l'inscription 91622
Pour les mandats irrévocables d’hypothéquer, le montant pour lequel le mandataire est autorisé a
prendre inscription en vertu du mandat 91632
Gages sur fonds de commerce
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie et qui fait I'objet de
I'enregistrement 91712
Pour les mandats irrévocables de mise en gage du fonds de commerce, le montant pour lequel le
mandataire est autorisé a procéder a I'enregistrement en vertu du mandat 91722
Gages sur d'autres actifs ou mandats irrévocables de mise en gage d’autres actifs
La valeur comptable des actifs grevés 91812
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie 91822
Sdretés constituées ou irrévocablement promises sur actifs futurs
Le montant des actifs en cause 91912
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie 91922
Privilege du vendeur
La valeur comptable du bien vendu 92012
Le montant du prix non payé 92022
Codes Exercice
BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS
DE LA SOCIETE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN
ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS
ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS
MARCHE A TERME
Marchandises achetées (a recevoir) 9213
Marchandises vendues (a livrer) 9214
Devises achetées (a recevoir) 9215
Devises vendues (a livrer) 9216
Exercice
ENGAGEMENTS RE‘SULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU
PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES
Exercice

MONTANT, NATURE ET FORME DES LITIGES ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

Lignes de crédit non utilisées accordées par des institutions bancaires (montant non utilisé)

Lignes de crédit non utilisées accordées aux filiales (montant non-utilisé)

1.025.000.000,00

698.450.685,40
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Conventions incluant des droits de préemption ou de souscription préférentielle : la Société bénéfice de droits
de préemption ou de souscription préférentielle dans certaines participations de son portefeuille et ceux-ci
sont conditionnés par une

augmentation du capital de la société concernée du portefeuille ou par la mise en vente par un actionnaire de
ses actions détenues dans la société en question.

Conventions incluant des droits et obligations en cas d'acquisition ou cession de titres : les autres droits
obtenus concernent essentiellement la possibilité pour la Société de suivre un actionnaire qui céderait tout ou
partie de sa participation

(tag-along right). Les engagements donnés par la Société sont relatifs a des obligations de suite (cession des
actions) en cas de cession par certains actionnaires (drag-along right).

Le total de la juste valeur des participations concernées par ces engagements de cession est de
1.158.047.741,63 EUR

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

REGIMES COMPLEMENTAIRES DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE INSTAURES AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES

DIRIGEANTS

Description succincte

La société accorde aux membres de son personnel, dans le cadre d'un réglement de pension, un régime complémentaire
de pension de retraite et de survie qui est couvert par une assurance groupe. Une provision couvre I'écart entre d'une part la
valeur actualisée en fin d'exercice des engagements de la société calculée sur base des services passés et des traitements
projetés et, d'autre part I'estimation des contrats d'assurance groupe.

Mesures prises pour en couvrir la charge

Code Exercice
PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A LA SOCIETE ELLE-MEME
Montant estimé des engagements résultant de prestations déja effectuées 9220
Bases et méthodes de cette estimation
Exercice

NATURE ET IMPACT FINANCIER DES EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA DATE DE
CLOTURE, non pris en compte dans le bilan ou le compte de résultats
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Exercice

ENGAGEMENTS D’ACHAT OU DE VENTE DONT LA SOCIETE DISPOSE COMME EMETTEUR D’OPTIONS
DE VENTE OU D’ACHAT

Au 31/12/2023 il y a 840.400 options en faveur du personnel, donc le prix d'exercice varie entre 85,96 EUR et 0,00
385,40 EUR

Exercice

NATURE, OBJECTIF COMMERCIAL ET CONSEQUENCES FINANCIERES DES OPERATIONS NON
INSCRITES AU BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans
la mesure ou la divulgation des risques ou avantages soit nécessaire pour I'appréciation de la
situation financiére de la société

Exercice

AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN (dont ceux non susceptibles d’étre quantifiés)
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées

Autres créances

Créances
Aplus d'un an

Aun an au plus

Placements de trésorerie
Actions

Créances

Dettes
Aplus d’un an

Aun an au plus

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par la société pour slreté de
dettes ou d'engagements d'entreprises liées

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
slreté de dettes ou d'engagements de la société

Autres engagements financiers significatifs

Résultats financiers
Produits des immobilisations financiéres
Produits des actifs circulants
Autres produits financiers
Charges des dettes
Autres charges financiéres

Cessions d’actifs immobilisés
Plus-values réalisées

Moins-values réalisées

Codes Exercice Exercice précédent
(280/1) 1.140.171.670,66 474.961.067,06
(280) 1.140.171.670,66 474.961.067,06
9271

9281

9291 494.906.281,65 823.997.532,09
9301

9311 494.906.281,65 823.997.532,09
9321

9331

9341

9351 55.973.632,93 175.614.704,12
9361

9371 55.973.632,93 175.614.704,12
9381

9391

9401 698.450.685,40 344.462.914,63
9421 360.000.000,00 30.241.910,67
9431 22.555.517,36 7.999.926,83
9441 999.645,45 15.513.677,15
9461 850.264,55 174.520,55
9471 3.694.225,97
9481 1.250.780,29
9491
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES ASSOCIEES

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées

Autres créances

Créances
Aplus d'un an

Aun an au plus

Dettes
Aplus d'un an

Aun an au plus

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par la société pour sireté de
dettes ou d'engagements d'entreprises associées

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises associées
pour sireté de dettes ou d'engagements de la société

Autres engagements financiers significatifs

AUTRES ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées

Autres créances

Créances
Aplus d'un an
Aun an au plus
Dettes
Aplus d'un an

Aun an au plus

Codes

Exercice

Exercice précédent

9253
9263
9273
9283

9293
9303
9313

9353
9363
9373

9383

9393

9403

9252
9262
9272
9282

9292
9302
9312

9352
9362
9372

320.620.690,03
320.620.690,03

346.782.841,97
345.370.115,27

1.412.726,70
1.209.095,74

1.209.095,74

377.421.778,10
377.421.778,10

260.006.546,22
258.661.092,22

1.345.454,00
810.025,47

810.025,47
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

Exercice
TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE

CELLES DU MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la nature
des rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait nécessaire
pour obtenir une meilleure compréhension de la position financiére de la société

En I'absence de critéres Iégaux permettant d'inventorier les transactions avec des parties liées qui seraient 0,00
conclues a des conditions autres que celles du marché, aucune information n'a pu étre reprise dans cette
annexe
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RELATIONS FINANCIERES AVEC
Codes Exercice

LES ADMINISTRATEURS ET GERANTS LES PERSONNES PHYSIQUES ou MORALES
QuUI CONTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT LA SOCIETE SANS ETRE
LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES
Créances sur les personnes précitées 9500

Conditions principales des créances, taux d’intérét, durée, montants éventuellement remboursés,

annulés ou auxquels il a été renoncé
Garanties constituées en leur faveur 9501
Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur 9502
Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de résultats,
pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la situation d'une
seule personne identifiable

Aux administrateurs et gérants 9503

Aux anciens administrateurs et anciens gérants 9504

Codes Exercice

LE OU LES COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS
SONT LIES)
Emoluments du (des) commissaire(s) 9505 106.575,00
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein de la
société par le(s) commissaire(s)

Autres missions d’attestation 95061 15.810,73

Missions de conseils fiscaux 95062

Autres missions extérieures a la mission révisorale 95063
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein de la
société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)

Autres missions d’attestation 95081

Missions de conseils fiscaux 95082

Autres missions extérieures a la mission révisorale 95083

Mentions en application de I'article 3:64, §2 et §4 du Code des sociétés et des associations
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES SOCIETES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES ET
DES ASSOCIATIONS RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

La société établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion*

Nom, adresse compléte du siege et, s'il s'agit d'une société de droit belge, numéro d'entreprise de la (des) société(s) mere(s) et

indication si cette (ces) société(s) mére(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses comptes annuels
sont intégrés par consolidation**:

Si la (les) société(s) mére(s) est (sont) de droit étranger, lieu ou les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent étre
obtenus™*:

*

Biffer la mention inutile.

** Siles comptes de la société sont consolidés a plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour I'ensemble le plus

grand et d'autre part, pour I'ensemble le plus petit de sociétés dont la société fait partie en tant que filiale et pour lequel des comptes
consolidés sont établis et publiés.
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RELATIONS FINANCIERES DU GROUPE DONT LA SOCIETE EST A LA TETE EN BELGIQUE AVEC LE (LES)

COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)

Mentions en application de I'article 3:65, §4 et §5 du Code des sociétés et des associations

Emoluments du (des) commissaire(s) pour I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du
groupe dont la société qui publie des informations est a la téte

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies auprés de ce
groupe par le(s) commissaire(s)

Autres missions d'attestation
Missions de conseils fiscaux
Autres missions extérieures a la mission révisorale
Emoluments des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés) pour

I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du groupe dont la société qui publie des
informations est a la téte

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies auprés de ce
groupe par des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés)

Autres missions d'attestation
Missions de conseils fiscaux

Autres missions extérieures a la mission révisorale

Codes

Exercice

9507

95071
95072
95073

9509

95091
95092
95093

113.581,00

15.810,73

366.774,22

Mentions en application de I'article 3:64, §2 et §4 du Code des sociétés et des associations

44/99



LN

0403.219.397 C-cap 6.19

REGLES D’EVALUATION
FRAIS D'ETABLISSEMENT ET IMMOBILISATIOSN INCORPORELLES

Ces frais et immobilisations font, en principe, I'objet d'amortissements aux taux fiscalement admis le plus élevés.

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Les immobilisations corporelles sont portées a I'actif du bilan a leur valeur d'acquisition. Elles font I'objet d'un
amortissement au taux maximal fiscalement admis.

IMMOBILISATIONS FINANCIERES

Les participations, actions et parts sont portées a I'actif du bilan a leur valeur d'acquisition, compte tenu des
montants restant éventuellement a libérer, globalement ou par lots identifiés. Les frais accessoires relatifs
leur cession sont comptabilisés en charges.

A la fin de chaque exercice, une évaluation individuelle de chaque poste est effectuée, en utilisant des criteres
variant suivant l'importance des droits sociaux détenus dans la société concernée, de maniére a refléter de fagon
aussi satisfaisante que possible, la situation, la rentabilité ou les perspectives de la société concernée.

Cette évaluation est basée sur I'une ou l'autre des valeurs traditionnellement utilisées pour de telles

appréciations et, notamment, sur la valeur intrinseque ou de rendement des sociétés a portefeuille liées et sur

la quote-part dans les fonds propres, ajustée, le cas échéant, pour tenir compte d'une éventuelle différence de
consolidation, pour les autres sociétés ; les entreprises cotées non liées sont cependant, en principe, évaluées sur

base de leur cours de bourse en fin d'exercice tandis que la valeur retenue pour les entreprises en liquidation est
basée sur leur capital de liquidation. L'évaluation ainsi établie est modifiée, le cas échéant, par la prise en
considération, de la situation, de la rentabilité ou des perspectives de la société concernée.

La méthode d'évaluation ainsi retenue pour un titre est employée systématiquement d'exercice en exercice, sauf
si I'évolution des circonstances interdit la poursuite de son utilisation. En ce cas, si le changement a des
conséquences significatives, une mention spéciale en est faite dans I'annexe.

Lorsque cette évaluation fait apparaitre, par rapport a la valeur comptable, une dépréciation durable, les titres
font I'objet d'une réduction de valeur égale a la partie durable de la moins- value observée. Une reprise de
réduction de valeur est effectuée lorsqu'une plus-value durable est observée sur les titres qui auraient fait
I'objet antérieurement d'une réduction de valeur.

Aucune réévaluation n'est, en principe, actée.
Les immobilisations financiéres autres que participations, actions et parts font I'objet de réductions de valeur si

leur remboursement a I'échéance est, en tout ou en partie, incertain ou compromis.

CREANCES APLUS D'UN AN ET CREANCES A UN AN AU PLUS

Les créances sont comptabilisées a leur valeur nominale. Elles font I'objet de réductions de valeur si leur
remboursement a I'échéance est, en tout ou en partie, incertain ou compromis ou lorsque leur valeur de
réalisation a la date de cloture de I'exercice est inférieure a leur valeur comptable.

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET VALEURS DISPONIBLES

Ces placements et valeurs sont portés a I'actif du bilan a leur prix d'acquisition, frais accessoires sont pris directement en charges. lls
font I'objet de réductions de valeur lorsque leur valeur de réalisation a la date de cléture de I'exercice est

inférieure a leur valeur d'acquisition.

La valeur de réalisation en fin d'exercice est le cours de bourse pour les titres cotés et la valeur vénale pour les

autres actifs.

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Ala cléture de chaque exercice, le Conseil d'administration, statuant avec prudence, sincérité et bonne foi,
examine les provisions a constituer pour couvrir tous les risques prévus ou les pertes éventuelles nés au cours de
I'exercice et des exercices antérieurs.

Les provisions sont reprises en résultats dans la mesure ou elles excedent, en fin d'exercice, une appréciation
actuelle des charges et risques en considération desquels elles ont été constituées.

DETTES APLUS D'UN AN ET DETTES AUN AN AU PLUS

Ces dettes sont comptabilisées a leur valeur nominale.
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COMPTABILISATION DES ACTIFS ET PASSIFS EN MONNAIES ETRANGERES

Les actifs et passifs libellés en monnaies étrangéres sont comptabilisés pour leur contre-valeur en euros au cours du jour de I'opération et
évalués en fin d'exercice sur la base du cours de change établi par la Banque Centrale Européenne le dernier jour

ouvrable de I'exercice ; pour les monnaies étrangeéres pour lesquelles un tel cours n'est pas publié par la Banque Centrale Européenne, le
taux de change de référence est basé sur les cours des transferts bancaires a New York a cette méme date.

Sont actés en autres produits financiers, ou autres charges financiéres, suivant le cas, les différences de change réalisées sur actifs
autres qu'immobilisations financiéres ou titres figurant en placements de trésorerie et sur passifs, libellés en monnaies

étrangeres. Par ailleurs, les écarts de conversion sur ces mémes rubriques sont actés en charges si leur solde net, par devise,

est négatif et en comptes de régularisation s'il est positif.
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Rapport du commissaire a I'assemblée genérale de Sofina SA pour I'exercice

clos le 31 décembre 2023

Dans le cadre du cantrdle |égal des Comptes Annuels de 13 sociéte Sofina 54 (« la Société »), nous vous
faisons rapport dans le cadre de notre mandat de commissaire. Ce rapport inclut notre opinion sur e
bilan au 31 décambre 2023, le compte de résultats de I'exercice clos le 21 dacembre 2023 ainsi que les
annexes formant ensemble les « Comptes Annuels », et inclut également notre rapport sur d'autres
abligations légales et réglementaires. Ces rapports constituent un ensemble et sont inséparables.

Mous avons été nommés commissaire par 'assemblée générale du 4 mai 2023, conformément & la
proposition de 'organe d administration émise sur recommandation du comité d'acdit, Hotre mandat
vient & échéance a la date de 'assemblée générale qui délinarera sur les Comptes Annuels au

31 décembre 2025, Nous avons exerce le contrile [égal des Comptes Annuels durant 4 exercices

consécutifs.

Rapport sur I'audit des Comptes Annuels

Opinion sans réserve

Mous avons proceédé au contrile légal des
Comptes Annuels de Sofina 5A, comprenant le
bilan au 31 décembre 2023, ainsi que le comple
de résultats pour 'exercice clos & cette date et
I'annexa, dont le total du bilan s'éleve 3

EUR 3.545.556.114 et dont le compte de
résultats se solde par un bénéfice de l'exercice de
EUR 321.021.691,

A notre avis, les Comptes Annuels donnent une
image fidéle du patrimoine et de la situation
financiére de la Société au 31 décembre 2023,
ainsi que de sas résultats pour 'exarcice clos a
cette date, conformément au référentiel
comptable applicable en Belgique.

Fondement de notre apinion sans réserve

Mous avons effectué notre audit selon les normes
internationales d'audit {International Standards
on Auditing - {"I5A°s") belles gu'applicables en
Belgique. Par ailleurs, nous avons appliqué les
I15A's approuvées par I International Auditing and
Assurance Standards Beard (MIAASE™) et
applicables & la date de cldture et nan encore
approuvées au niveau national. Les
responsabilités gui nows incombent en verfu de

ces normes sont plus amplement décrites dans la
section ¢ Nos responsabilités pour I'audit des
Comptes Annuels » du présent rappart,

Mous nous semmes conformeés & toutes les
exigences déontologiques qui sont pertinentes
pour notre audit des Comptes Annuels en
Belgigue, y compris celles relatives a
lindépendanca,

Mous avons obtenu de I'argane d'administration at
des préposés de la Sociéte, les explications et
infarmations requises pour notre audit et nous
estimans que les ééments probants recueillis sonk
suffisants et appropriés pour fonder notre
opirian.

Points clés de I"audit

Les paints clés de l'audit sont les points qui, selon
notre jugement professionnel, ont &té les plus
importants lors de ['audit des Comptes Annuels de
la période en cours.

Les points clés de l'audit ont &té traités dans le
contexte de notre audit des Comples Annuels pris
dans leur ensemble aux fins de I'élaboration de
notre opinion sur ceus-ci el nous n'exprimons pas
une opinion distincte sur ces paoints.
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Valorisation des participations non cotées
Description du point clé de 'audit

La Société détient des participations dans des
saciétés non cotées pour une valeur nette
cemptable de EUR 1.941 millions (toutes
presentées en immaobilisations financigres, dont
EUR 1.140 millions dans la rubrigue « entreprises
liges », ELUR 584 millions dans la rubrique «
entreprises avec lesquelles il existe un lien de
participation » et EUR 217 millions en ¢ autras
immaobilisations financiéres ») représentant 55 %
du total des actifs.

Conformément aux articles 3:23 ot 3:44 de
I'trrété Roval du 2% avril 2019, les participations
portées sous la rubrique "Immobilisations
financiares" font lobjet de réductions de valaur en
cas de moins-value ou de dépréciation durable
justifiées par la situation, la rentabilité ou les
perspectives de la société dans laguelle la
participation ast détenuea.

Lidentification de mains-values ou de
dépréciations durables par rapport & la valeur
d'acquisition de ces immobilisations financiéres
non cotées, pour lesquelles peu de donnges
publigues observables sont disponibles, dépend
d'estimations au jugements significatifs de la part
de l'crgane de gestion, que ce soit au niveau de la
methade dévaluation utilisée ou des paramétras
sous-tendant celle-ci.

La socield fail appel & un spécialiste indépendant
de I'évaluation pour confirmer que les justes
valeurs estiméas en interne par la société sant
approprices et se situent dans leur propre
fourchette d'évaluation.

Résumeé des procédures d'audit mises en ceuvre

Mous nous sommes assurés de la conformité des
régles d'évaluation de ces participations non
cotées aver les principes comptables
généralement admis en Belgigue,

Mous gvons analysé le processus d'évaluation des
immakilisations financiéres non cotées ainsi gue
les contriles internes qui y sont ligs, notamment
le recours a un spécialiste indépendant pour
confirmer les justes valeurs estimées en intarne et
les contriles de revue par la direction de ces
justes valeurs,

Rapport du commissaire du 2B mars 2024 sur les
Comptes Annuels de Soflna SA pour I'exercice
clos le 31 décembre 2023 (sulte)

Mous avaons vérifié la conception et 'efficacité
opérationnelle de ces contriles internes en ;

»  Evaluant I'indépendance, la compétence et les
capacités du spécialiste de 'évaluation
engagé par la direction ;

= Examinant |z gualité du rapport du spécialiste
de I'évaluation de la direction préparé deux
[ois par an,

Pour toutes les participations non cotées, nous
avons andlysé tout changement dans la
meéthodologie dévaluation appliquée par Sofina,
el nous avons effectué une revue analytique en
comparant la variation de la juste valeur de
'annge en cours avec la performance d'un indice
boursier sectariel pertinent. Les différences en
dehars d'une fourchette raisonnable attendue ont
£té analysées et expliquées.

Mous avons Lestg, sur la base d'un
eéchantillonnage, la valarisation par Sofina de ces
participations en s2 concentrant sur le choix des
méthodes utilisées ainsi que sur les hypotheses
sous-jacentes, En particulier, pour chagque
participation sélectionnge dans cet échantillon :

+ Mous avans rapproché les donnges ulilisées
dans les modeles d'évaluation avec des
sources exlernes pertinentes et disponibles,
Ces données comprennent les multiples de
transaction utilisés, les résultats publiés ou
les informations provenant directement de la
direction des sociétés dans lesquelles une
participation est détenue ;

*  Mous avans remis en question les hypothéses
clés affectant ces valorisations {multiples,
indices de référence des pairs, faux
d'actualisation,...)

=  Mous avons vérifié |a fiabilité des comptes de
gestion [ business plans en examinant la
revue rétrospective effectude par Sofina, afin
d'évaluer la qualité de la documentation regue
de l'entité détenue lars des exercices
d'évaluation passés;

*  Mous avons vérifié I'exactitude mathématique
des modéles d'évaluation ;
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*  Mous avons développé notre propre
estimation de la juste valeur conformément a
la norme 154 540 en effectuant une analyse
de sensibilité sur les estimations clés et en
comparant nos résultats avec I'évaluation de
Sofina @

*  Mous avons veillé 4 ce que les paurcentages
de détention soient correctement utilisés
dans I'évaluation au maoyan d'une
confirmation directe.,

Mous avons obtenu et examing le rapport
dranalyse de fin dexercice du spécialiste de
I'éwaluation engagée par la direction et vérifié gue
la juste valeur de Sofina se situait dans la
fourchette jugée acceptable par e spécialiste.

Lorsqu'elles étaient dispanibles, nous avons
comparé les évaluations avec des transactions
récentes avec des parties nan liées et dvalué si ces
transactions {y compris aprés |a fin de |'exercice)
entraineraient une modification de la juste valeur.

Mous avons discuté avec la direction de tout
evanement subséquent susceptible d'avoir une
incidence significative sur les participations dans
le partefeuille « Sofina Direct » et nous avons
évalug si ces avénements post-cldture
nécessitaient un ajustement cu non.

Mous avons « challengé @ le caractére durable des
éventuelles pertes de valeur de ces participations
par rapport & lewr valeur nette comptable au

31 décembre 2023, Le cas échéant, nous avoens
verifié gue les réductions de valeur nécessaires el
pertinentes avaient bien été comptabilisées au

31 décembre 2023 conformément au référentiel
comptable applicable en Belgigue.

Responsabilités de I'argane
d'administration dans le cadre de
I'établissement des Comptes Annuels

L'argane dadministration est responsable de
["établissement des Comptes Annuels dannant une
image fidéle conformement au référantiel
comptable applicable en Belgique et aux
dispositions [&gales et réglementaires applicables
en Belgigue ainsi que du contrdle interne que
I'organa d'administration estime nécessaire a

Rapport du commissaire du 2B mars 2024 sur les
Comptes Annuels de Soflna SA pour I'exercice
clos le 31 décembre 2023 (sulte)

I'établissement de Comptes Annuels ne
comportant pas danomalies significatives, gue
celles-ci proviennent de fraudes ou résultent
d'erraurs,

Dans le cadre de ['&tablissement des Comptes
Annuels, 'organe d'administration est chargé
d'évaluer la capacité de la Société a poursuivra
son exploitation, de fournir, le cas écheant, des
informations relatives a la continuité
d'exploitation et d'appliquer le principe comptable
de continuité d'exploitation, sauf si l'ergane
d'administration a I'intention de mettre la Sociéteé
en liquidation ou de cesser ses activités, ou s°il ne
peut envisager une aulre solution alternative
réaliste.

Mos responsabilités pour I'audit des
Comptes Annugls

Naos objectifs sont d'obienir ['assurance
raisonnable que les Comptes Annuels pris dans
leur ensemble ne compartent pas d'anomalies
sigrificatives que celles-ci praviennent de fraudes
ou resultent d'erreurs, et d'émettre un rapport du
commissaire conlenant notre opinion, Lassurance
raisonnable carrespond & un niveau élevé
d'assurance, qui ne garantil toutefois pas guun
audit effectué selon les normes 1S4’ permettra de
toujours détecter loute anomalie significative
lorsqu'elle existe. Des anomalies peuvent provenir
de fraudes ou résulter d'arreurs et sont
considérées comme significatives lorsqu'il est
raisonnable de s'attendre 3 ce qu'elles puissant,
individuellement ou en cumulég, influencer les
decisions économigues que les utilisateurs des
Comptes Annuels prennent en se fondant sur
CEUX-CI.

Lors de I'exécution de notre cantrle, nous
respectons le cadre 1€gal, réglementaire et
normatif qui s'applique a "'audit des Comptes
Annuels en Belgigue, L'étendus du contrile 1égal
des Comptes Annuels ne comprend pas
d'assurance guant & la viabilite future de la
Sociégté ni quant & I'efficience au I'efficacité avec
laquelle 'organe d'zdministration a meng ou
menara les affaires de la Société, Mos
responsabilités relatives & lapplication par
I'organe d'administration du principe comptable
de cantinuiteé d'exploitation sont décrites ci-aprés,

wd
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Dans le cadre d'un audit réalisé selon les normes
154, nous exercons notre jugement
prafessionnel et nous faisons preuve d'esprit
critigue tout au long de 'audit, Mous effectuons
également les procédures suivantes:

» l'identification et 'évaluation des risques gue
les Comples Annuels comportent des
anomalies significatives, gue celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs, la définition et la mise en ceuvre de
procédures d'audit en réponse & ces risques
et le recueil d'éléments probants suffisants et
appropriés pour fonder notre apinion, Le
rizgue de non-détection d'une anomalie
significative provenant d'une fraude est plus
glevé que celui d'une anamalie provenant
d'une erreur, car la traude peut impliguer la
collusion, la falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contrale interna;

»  la prise de connaissance suffisante du
contrdle interne pertinent pour 'aedit afin de
définir des procédures d'audit appropriées en
la circonstance, mais non dans le but
d'exprimer una opinion sur l'efficacité du
contrdle interne de la Sociéts;

» appréciation du caractére approprié des
régles d'évaluation retenues et du caractére
raisonnable des estimations comptables faites
par I'organe d'administration, de méme que
des informations fournies par l'organe
d'administration les concernant;

»conclure sur le caractére approprig de
I'application par l'organe d'administration du
principe complable de continuité
d'exploitation et, selon les éléments probants
racuaillis, guant a I'existence ou non d'une
incertitude significative lige & des événements
ou situations susceplibles de jeter un doute
important sur la capacité de la Société a
poursuivre son exploitation, 5inous concluons
& l'existence d'une incertitude significative,
nous sommes tenus d'attirer 'attention des

Rapport du commissaire du 2B mars 2024 sur les
Comptes Annuels de Soflna SA pour I'exercice
clos le 31 décembre 2023 (sulte)

lecteurs de notre rapport du commissaire sur
les informations fournies dans les Comptes
Annuels au sujet de cette incertitude ou, si
ces informations ne sont pas adéquates,
d'exprimer une apinion modifiée. Mos
conclusians s'appuient sur les &léments
probpants obtenus jusqu'a la date de notre
rappart du cammissaire. Néanmoins, des
avenaments ou des situations futures
pourraient conduire la Sociéta a cesser son
exploitation;

+  avaluer la présentation d'ensemble, la forme
et le contenu des Comptes Annuels, et
apprécier si ces Comptes Annuels refletant les
transactions et les événemants sous-jacents
d'une maniére telle qu'ils en donnent une
image fidéle,

Kouws communiguans au comité d'audit, constitué
au sein de I'crgane d'administration, notamment
I'étendue ot le calendrier prévus des fravaux
d'audit ainsi que les constatations importantes
décaulant de notre audit, y compris toute
faiblesse significative dans le contréle interne.

Mous fournissons également au comité d'audit,
constitué au sein de F'argane d'administration, une
déclaration précisant que nous nous sammes
confarmeés aux régles déontalogigues pertinentes
concernant lindépendance, et nous leur
communiquens, le cas échéant, toutes les
relations et les autres facteurs gui peuvent
raisonnablement étre considérés comme
susceplibles d'avoir une incidence sur nolre
indépendance ainsi que les éventuelles mesuros
de sauvegarde vy relatives.

Parmi les points communiqués au comité d'audit,
constitué au sein de l'argane d'administration,
nous déterminens les points qui ont été les plus
impaortants lors de l'sudit des Comples Annuels de
la période en cours, qui sont de ce fait les points
clés de laudit, Mous décrivons ces points dans
notre rapport du commissaire sauf si laloiou la
réglernentation n'en interdit la publication.
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Rapport sur d'autres obligations Iégales et réglementaires

Responsabilités de I'organe
d'administration

L'argane dadministration est responsable de
I'établissement et du contenu du rapport de
pastion, du respect das dispositions 12gales el
réglementaires applicables & la tenue de la
comptabilité, ainsi que du respect du Code des
sociétés ot des associations ot des statuts de la
Sociaté,

Responsabilités du Commissaire

Dans le cadre de notre mandat de commissaire et
conformémeant 4 [a norme belge (Révisée)
complémentaire aux normes internationales
d'audit (154's) applicables en Balgique, notre
responsabilité est de vérifier, dans tous les
aspects significatifs, le rappaort de gestion, ainsi
que le respect de certaines dispositions du Code
des societés et des assaciations ef des statuts,
ainsi que de faire rapport sur ces éléments.

Aspects relatifs au rapport de gestion

A notre avis, aprés avoir efectug nos procédures
specifiguss sur lg rapport de gastion, & rapport
de gestion concorde avec les Comptes Annuels et
ce rapport de gestion a é1é élabli conformément
auyx articles 3:5 et 3:6 du Code des socidétés ot
des associations.

Dans le cadre de notre audit des Camptes
Annuels, nous sommes egalement responsables
d'examiner, sur la base des renseignements
obtenus lors de 'awdit, sile rapport de gestion
comporte une anomalie significative, a savoir une
information substantiellement fausse ou

autrement trompeuse. Sur la base de nos travaux,

neus n'avons pas d'anomalie significative a vous
communigquer.

Mention relative au bilan social

Le bilan social, & déposer & la Bangue nationale
de Belgique confarmément a l'article 3:12, § 1er,
& du Code des sociétés ef des associations, traite
tant au niveau de la forme qu'au niveau du
contenu, des mentians requisas par le Code des
societes et des associations, et ne comprend pas
d'incohérances significatives par rapport aux
informations dont nous disposans dans notra
dassier de contrdle.

Mentions relatives a I'indépendance

Motre cabinet de révision el notre réseau n'ont
pas effectud de missions incompatibles avec le
contrile légal des Comptas Annueals et nous
sommes restés indépendants vis-&-vis de la
Société au cours de notre mandat.

Les honaraires pour les missions supplémentaires
qui saont compatibles avec le contrdle 1égal des
Comptes Annuels visés a l'article 3:65 du Cade
des sociétés et des associations ant été
correctement déclarés et ventilés dans les
annexes aux Comptas Annuals,

Autres mentions

»  Sans préjudice d'aspacts farmels
d'impartance mineure, la comptabilité est
tenue confarmement aux dispasitions legales
el réglementaires applicables en Belgigue.

+  affectation des résultats proposée g
l'aszemblée générale est conforme aux
dispositions 12gales el statutaires,

»  Mous n'avons pas connaissance d'autre
opération conclue ou de décision prise an
violation des statuls ou du Code des sociglds
et des associations qui devrait étre
mentionnée dans notre rapport,

+  Le présem rapport est conforme au contenu
de notre rapport complémentaire desting au
comité d'audit vise a l'article 11 du réglement
(UEYn® 537/2014.

Bruxelles, le 28 mars 2024

EY Réviseurs d'Entreprises SRL
Commissaire
Représentée par

Cigin iy 3gres by juas-rarzads

jean-francois o

CH: rvejaaan o Fuin
B T
hubin Fammea Jdanigta ey conn

Dl F06 1130 03 3500 «0AT
Jean-Frangois Hubin *
Partner
* Agissant au nom d'une SRL
24JFHO108
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BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend la société:

200

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIETE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS

AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de I'exercice

Nombre moyen de travailleurs
Temps plein
Temps partiel
Total en équivalents temps plein (ETP)
Nombre d’heures effectivement prestées
Temps plein
Temps partiel

Total

Frais de personnel
Temps plein
Temps partiel

Total

Montant des avantages accordés en sus du salaire

Au cours de I’exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs en ETP
Nombre d'heures effectivement prestées
Frais de personnel

Montant des avantages accordés en sus du salaire

Codes Total 1. Hommes 2. Femmes

1001 46,5 29,1 17,4
1002 3,5 0,4 3,1
1003 49,4 29,5 19,9
1011 69.559 44.076 25.483
1012 4.723 874 3.849
1013 74.282 44.950 29.332
1021 13.867.361,18 9.666.866,75 4.200.494,43
1022 243.968,61 10.596,21 233.372,40
1023 14.111.329,79 9.677.462,96 4.433.866,83
1033 68.944,00 41.980,00 26.964,00
Codes P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes

1003 47,7 28,3 19,4
1013 72.667 44.490 28.177
1023 24.220.606,96 18.871.493,85 5.349.113,11
1033 66.161,00 37.947,00 28.214,00
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TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIETE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS

AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL (suite)

A la date de cléture de I’exercice

Nombre de travailleurs
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée
Contrat a durée déterminée
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini

Contrat de remplacement

Par sexe et niveau d’études

Hommes
de niveau primaire
de niveau secondaire
de niveau supérieur non universitaire
de niveau universitaire

Femmes
de niveau primaire
de niveau secondaire
de niveau supérieur non universitaire

de niveau universitaire

Par catégorie professionnelle
Personnel de direction
Employés
Ouvriers

Autres

PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE LA SOCIETE

Au cours de I'exercice

Nombre moyen de personnes occupées
Nombre d'heures effectivement prestées

Frais pour la société

3. Total en
Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents temps
plein
105 49 4 52,2
110 47 4 50,2
111 2 2,0
112
113
120 30 30,0
1200
1201 3 3,0
1202 5 5,0
1203 22 22,0
121 19 4 22,2
1210
1211 4,0
1212 3 6,4
1213 11 1 11,8
130 20 20,0
134 27 4 30,2
132
133 2 2,0
1. Personnel 2. Personnes mises
Codes intérimaire a la disposition de
la société

150 1,1

151 2.244

152 101.302,03
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TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L’EXERCICE
3. Total en
ENTREES Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs pour lesquels la société a
introduit une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits
au registre général du personnel au cours de I'exercice 205 8,0
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée 210 5,0
Contrat a durée déterminée 21 3,0
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini 212
Contrat de remplacement 213
3. Total en
SORTIES Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a été
inscrite dans une déclaration DIMONA ou au registre
général du personnel au cours de I'exercice 305 5,8
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée 310
Contrat a durée déterminée 311 5,8
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini 312
Contrat de remplacement 313
Par motif de fin de contrat
Pension 340
Chomage avec complément d’entreprise 341
Licenciement 342
Autre motif 343 5,8
Dont: le nombre de personnes qui continuent, au moins
a mi-temps, a prester des services au profit de la
société comme indépendants 350
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
formel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies
Co0t net pour la société
dont co(t brut directement lié aux formations
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs

dont subventions et autres avantages financiers regus (a déduire)

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
moins formel ou informel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies

Co0t net pour la société

Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge de
I'employeur

Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies

Co0t net pour la société

Codes Hommes Codes Femmes
5801 29 |5811 17
5802 1.148 |5812 679
5803 186.249,71 (5813 94.694,28
58031 174.486,71 (58131 88.953,28
58032 11.763,00 |58132 5.741,00
58033 58133

5821 5831

5822 5832

5823 5833

5841 5851

5842 5852

5843 5853
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